
 

过去 5年，我院顺利通过了二级乙等医院评审，初步实

现了管理的规范化、制度化，医疗质量、服务保健能力得到

了较大提升。根据国家卫健委《关于二级公立医院绩效考核

实施方案》，对深化公立医院综合改革、加快建立分级诊疗制

度和现代医院管理制度提出了要求，医院面临新的发展机遇

和挑战。为了明确医院的发展思路和发展方向，进一步推进

医院全面、协调、可持续发展，满足全校师生和杨凌居民多

层次的健康需求，特制定本规划。 

一、校医院的功能与定位 

校医院是直属于学校的非盈利性医疗机构，在学校“立

德树人”根本任务和 “双一流”建设等工作中发挥着基础保

障和关键支撑作用，具有教育属性，也具有卫生属性。 

医院的主要服务对象是全校师生员工及职工家属，主要

功能是推进全校师生牢固树立“健康第一”的理念，维护师

生生命安全和身体健康，落实健康促进行动各项任务。具体

工作内容包括基本医疗、校园医疗保障和急诊急救、传染病

防控、健康教育和健康促进、健康体检、慢性病管理等。 

医院还积极服务地方，承担着地方政府公共卫生任务，

包括辖区儿童的计划免疫、妇儿保健、高龄居民及慢性病居

民免费体检、辖区卫生监督协管、居民健康档案管理等工作。 

二、校医院发展目标 

通过“十四五”建设和发展，将医院建设成为专科特色



鲜明，医疗服务能力显著提升，能够满足师生健康需求的二

级甲等医院。构建起与世界一流农业大学相适应的医疗健康

保障体系。医院年门诊人次增长 10%，年住院人次增长 10%，

年收支结余增长 10%，耗材成本下降 10%的目标，医院进入良

性运营状态。 

一个目标：建设二级甲等医院。 

二项改革：着力推进医院绩效考核制度改革，探索具有

医院特色、符合医院实际的科室全成本核算模式；继续深化

医院内部机制体制改革。 

四个全面提升：以建立现代医院管理制度为抓手，实现

科学管理、医疗质量、学科建设、服务水平全面提升。  

四项重点任务：实施“人才强院”战略，以学科带头人

带动医疗水平提高；建立现代智慧医院，构建线上线下一体

化服务平台；发展特色专科，培育形成两个品牌科室；加大

文化建设力度，丰富医院文化内涵，增强职工文化认同和凝

聚力。 

三、重要举措 

(一) 加强基础设施和硬件建设 

1.争取学校房源支持，新增医疗用房 3000平方米以上。 

2.通过申请学校改善办学条件项目和医院自筹经费等

方式，有计划地逐步添置 16 排 CT、肠镜、大型 X 光 C 型臂

等较为先进的医疗设备。 

3.不断优化调整医院布局，改善就医环境，满足师生就

医需求和医院发展需要。  

（二）加强人才引进和培养力度，实施人才强院战略 



坚持引培结合，重在培养的方针，提升医院职工的综合

素质和能力，促进专业结构、职称结构和年龄梯队趋于合理。 

1.编制《医院人才队伍建设方案》，完善人才培养机制。

培养重点学科带头人 2名，选派一批优秀青年骨干到三甲医

院进修学习，成为引领学科发展的重要力量，开展专科护士

培训，每年培养专科护士 2-3 名。 

2.紧密围绕师生员工的健康需求，聘请三甲医院相应专

业的专家定期来院坐诊、查房，指导医院临床工作。通过专

家“传、帮、带”，促进医院技术水平快速提高，减少患者转

诊，解决职工就医不便等问题。  

3.通过社会招聘、应届毕业生招聘、人才引进等多种渠

道充实和稳定人才队伍，加速医疗水平和服务能力提升，激

发医院活力。 

（三）坚持办院方向，发展特色专科，培育品牌科室 

1.按照二级医院科室设置要求完善内外科诊疗科目。内

科设置心脑血管内科、呼吸消化内科、内分泌及风湿免疫科

等二级专业，外科设置普通外科、骨外科、泌尿外科、皮肤

科等诊疗科目，增加心身科门诊。 

2.加大中医药发展力度，开展中医药临床适技宜术；支

持五官科（眼、耳鼻咽喉科、口腔科）、中医康复科发展，拓

展诊疗范围 。 

3.推进医师队伍专科化培养，每名高级职称临床医师至

少确定 2 个亚专业方向，并按专业要求开展 1-2 项新业务。 

4.各临床科室实现 95%的诊疗目录可开展业务。增加外

科手术量，手术病人达到住院病人的 50%。 



5.医技科室每年至少开展一项新业务。 

6.根据师生健康需求和医院技术能力，培育 2 个品牌科

室（中医康复科、老年内科、慢病管理科等），争取 1-2 个示

范区重点专科。 

（四）实施现代医院管理制度，提高整体管理水平 

1.健全医院管理制度体系。健全医院决策机制，完善党

政管理、人力资源管理、医疗质量安全管理等管理制度和预

案流程，  形成《西北农林科技大学医院管理制度汇编》，推

动医院管理规范化、精细化、科学化。 

2.完善绩效考核办法，实施绩效考核制度。按照卫健委

《关于二级公立医院绩效考核实施方案》，建立健全适用于

管理人员、专业技术人员等不同人员类别的绩效考核指标体

系，完善考核制度和分配制度，体现多劳多得兼顾公平的原

则。在部分科室试行全成本核算，激发职工工作的积极行、

主动性、创造性。 

3.加强督促检查工作。依据国家的法律法规以及学校、

医院的各项规章制度，执行检查监督，坚持依法办院、科学

管理。计划目标任务明确牵头领导和牵头科室、责任人。医

政科、护理部、药械科、医保办、综合办等职能部门要定期

组织检查，督促各项目标任务的落实。 

（五）实施信息化发展战略，建设智慧医院 

医院现有 LIS、PACS、HIS 信息系统，实现了检验数据、

超声、影像报告的实时传输，挂号收费窗口已实现支付宝收

费。再利用 5年时间，初步形成医院内部的智慧服务。 

1.完善现有信息化软件的功能和模块，进一步实现医疗、



护理、药事服务、病案系统、公共卫生的信息化管理。 

2.开通便捷支付和自助预约挂号、自助查询、检查检验

结果推送等功能。建立医患互动平台。 

3.更新体检软件，完善体检结果即时查询和咨询功能，

实现体检网上预约。实现体检结果、就医经过和慢性病管理

等信息的融合管理。 

4.加强办公自动化建设，推行无纸化办公、网络化办公，

进一步提高办公效率，降低办公成本。 

（六）加强社区卫生中心建设，全面开展公共卫生服务

工作 

1.密切联系地方卫生行政部门，进一步加强社区卫生服

务中心建设，全面开展公共卫生服务工作，促进校医院的社

会服务功能。 

2.充分发挥我院技术优势，至少建成三个专科慢病管理

团队，实现慢性病管理、预防、诊疗有效结合。 

3.力争五年内将我院建成省内高校一流、杨陵区域内最

好的社区卫生服务中心，提升校医院的社会效益和经济效益。 

（七）加强健康教育与健康促进工作 

继续深入贯彻教育部“师生健康、中国健康”主题教育

活动，落实素质教育内容，提高大学生健康素养，提升健康

教育选修课的质量和水平，增加课程门次，新增加一门传染

病健康课程，普及传染病知识，全面实施健康教育和健康促

进工作。继续深入推进健康服务小分队工作、支部与退休处

的亲情医疗服务工作，引进和增加学生社团和外部力量，实

施健康促进全覆盖。 



（八）加大传染病管理和校园急诊急救工作，保障校园安

全 

加强传染病防控体系的系统化建设，改善防控基础条件。

加强技能培训，提升专业能力，深入开展传染病知识宣教，

全面提高我校师生对突发传染性疾病的认知水平和预防能

力。强化校园急诊急救培训，把以徒手心肺复苏为主的急救

技能培训和艾滋病教育为主要内容的传染病知识培训纳入

新生入校教育中，同时开展对校内重点部门和从业人群（如：

体育教师、保卫处工作人员、图书馆等）的急救技能培训。

在校园公共场所布设 AED 设备，建立反应迅速的校园急救服

务体系，做好校园传染病防控工作，做好校内各种医疗保障

服务。 

（九）开展科学研究工作 

与省内大医院合作，参与医学科研课题的调研工作，学

习科研思路；与校内相关专业联系，开展力所能及的科研工

作；注重临床经验和健康管理资料的分析研究，开展临床研

究工作。 

（十）加大文化建设力度，发挥党建引领作用 

1.丰富医院文化内涵，增强职工对医院的文化认同和凝

聚力，成为医院发展持续的内生动力。 

2.构建学习型组织。加强在学习方面的引导、组织和规

划，在院内形成浓厚的学习氛围，提高职工自我学习自我提

升能力。充分发挥人力资本，不断提升医院整体专业水平、

服务水平和创新能力。 

3.加强宣传工作，发挥好网站、微信公众号等新媒体平



台的作用。 

（十一）针对老龄化社会问题，探索和完善安宁病房和医

养结合的康养病房建设 
 


